
 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

 

 

 
 



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

2 

 

 

 

  



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

3 

 

 

•  

•  

• 

 

•  

• ●

 



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

4 

 

-  

-  

-  

-  

 



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

5 

 

 



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

6 

 

 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

❖ 

 

 



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

7 

 

 

 

 

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-  

7-  

8- 

 

    
 

                      



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

8 

 

 

1-  

2-  

3-  

4-  

5-  



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

9 

 

 ملاحظات هامة :

 .وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةيراعى أثناء وضع الخطة توافقها مع خطة  •

 قائد أثناء وضع خطته التشغيلية وفق الإمكانات المتاحة لديه . يعمل  كل •

 مصطلحات واردة في عناصر الخطة : •

 هو مجموعة من الخبرات المخطط لها والمقدمة من الجمعية لمساعدة المستفيدين.البرنامج :  (أ

 هو الموعد الزمني لتنفيذ البرنامج .زمن التنفيذ : (ب

 الطريقة التي يتم من خلالها العمل بالبرنامج مثال ) اجتماع ، تدريب ، نشرة ، درس تطبيقي ، ورش عمل ، بحوث ... إلخ( سلوب التنفيذ :. أ جـ (

 هو المسئول عن تنفيذ البرنامج المقترح .د (مسئول التنفيذ : 

 هم من يتم استهدافهم في البرنامج . هـ( المستهدفون :

 لتغير في المستهدفون كمياً ونوعياً .مقياس حالة ا و( مؤشرات تحقق الهدف :
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 : للجمعية  التشغيلية  الخطة  مكونات 
   الهدف الرئيسي . 

   تصنيف المشاريع . 

  . المشاريع 

  . فترة التنفيذ 

  . اللجنة المنفذة 

  . التكلفة المالية 

  . مؤشر الاداء 

  . الشواهد 
 

 : الخطة  بناء  متطلبات
 

 بمشاركة لجنة التميز والجودة .  الجمعيةمنسوبي   بين  التخطيط  ثقافة نشر 

 بالجمعيةاعضاء من لجنة التميز والجودة  من 5 ــ 3 من  يتكون  فريق تشكيل   

 الجمعية ومنسوبي خاص، بشكل بالجمعيةالتخطيط بلجنة التميز والجودة  فريق قدرات  بناء   . 

 فاعل  بشكل الخطة  بناء في تسهم والتي المتاحة، والمعلومات البيانات كافة جمع . 
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 : الخطة   أولويات 
 :   في   تتمثل   الحالية   المرحلة   في   الأولويات   أهم   ومن         

 المشاريع الإغاثية .  ❖

 مشاريع الأسر المنتجة .  ❖

 إنجاز وقف الجمعية  ❖

 

 فريق اعداد الخطة

 ملاحظات العمل الحالي مـــــــــــــالاس م

1    

2    

3    

4    

5    
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الهيكل التنظيمي

الجمعية العمومية

مجلس الادارة

رئيس مجلس الادارة 

لجنة تنمية الموارد 
المالية لجنة الاوقاف لجنة المساكن ةاللجنة الاعلامي ذية اللجنة التنفي

المدير 
التنفيذي

ادارة 
المشاريع

الشؤون الادارية 
والمستودع

الادارة المالية

عاختصاصي ادارة مشاري سكرتير محاسب
باحث 
اجتماعي

ادارة البحث 
الاجتماعي

ادارة تنمية الموارد 
المالية

لجنة التخطيط 
والتطوير لجنة المساعدات لجنة المشاريع



jm.sh-1435@hotmail.com 

 

 لعربية السعودية المملكة ا                      

 ( 711مسجلة بوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية برقم  )

13 

 

الأهداف 
يةالاستراتيج

رفع كفاءة رأس
المال البشري

ي البناء المؤسس
للجمعية

تبني الحلول 
ز المبتكرة لتعزي

التنمية 
المستدامة 
للمستفيدين

التميز في خدمة
المستفيدين

امة تحقيق الاستد
المالية
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 تشخيص الواقع 
 ( SWOT )باستخدام أداة 
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 المشاريع

  فترة التنفيذ

اللجنة 

 المنفذة 

 التكلفة المالية
 

 مؤشر الأداء 

 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الشواهد 
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 الأنظمةبناء 

 الالكترونية 

            

ية 
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لج

 

 

شراء برنامج الكتروني جاهز 

للشؤون المالية وشؤون الموظفين   

 ريال (  ( 30000 )بتكلفة  

 لجنة الشؤون المالية والإداريةتقرير  •

 التقرير المالي  •

 الشيكات وصور سندات الصرف والقبض •

 

 

2 

تأمين جهاز  

 البصمة
             

 شراء جهاز البصمة بتكلفة

 ريال  ( 10000 )

 

 لجنة الشؤون المالية والإداريةتقرير  •

 التقرير المالي  •

 الشيكات وصور سندات الصرف والقبض •

3 
شراء كاميرات 

 مراقبة
             

شراء نظام مراقبة بالكاميرات  

 ريال (  ( 25000 )بتكلفة 

 والإداريةلجنة الشؤون المالية تقرير  •

 التقرير المالي  •

 الشيكات وصور سندات الصرف والقبض •
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 م

المشاريع

اللجنة  فترة التنفيذ

المنفذة 
التكلفة المالية

 

مؤشر الأداء 

 

الشواهد  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

1 

 

 

الشراكات 

 المجتمعية

            

ة 
جن

ل
ة  

مي
تن رد 
وا

لم
ا

 

( مبادرات في كل  3( بواقع ) ةمبادر  12)   تنفيذ 

ربع مالي وبالتعاون مع الجهات الحكومية والقطاع 

 الخاص والخيري . 

  للمبادراتتقرير اللجنة المصور  •

   دروع وشهادات الشكر للجمعية •

 التغطيات الإعلامية  •

 

 م

المشاريع

اللجنة  فترة التنفيذ

المنفذة 
التكلفة المالية

 

مؤشر الأداء 

 

الشواهد  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1  

تدريب  

موظفي  

 الجمعية  

            

ة  
مي

تن
ة 

جن
ل

رد 
وا

لم
ا

 

من موظفي الجمعية  (   10)   تدريب وتأهيل عدد  

 على برامج تأهيلية وتطويرية متنوعة 

 . ريال لكل متدرب   ( 1830 )بتكلفة  

 تقرير اللجنة المصور للمشروع   •

 جداول المحاضرات  •

 التقرير المالي   •

   شهادات تخرج المتدربين  •
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 م
 

 المشاريع

  التنفيذفترة 

اللجنة 

 المنفذة 

 التكلفة المالية
 

 مؤشر الأداء 
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1 
تدريب وتأهيل 

 الاسر المنتجة
            

ة 
لي

ؤو
مس

ال
ة 

جن
ل

ية
اع

تم
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ا
 

 

( فتاه  34)   تدريب وتأهيل عدد 

 ريال لكل فتاة  ( 3765 )بتكلفة 

. 

 للمشروع تقرير اللجنة المصور  •

 جداول المحاضرات  •

 التقرير المالي  •

 شهادات تخرج المتدربات  •
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 المشاريع

  فترة التنفيذ

اللجنة 

 المنفذة 

 التكلفة المالية
 

 الأداء مؤشر 
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             السلة الغذائية  

ي 
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تم
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 لعدد  سلة غذائية (  1256توزيع ) 

( سلة   4بواقع عدد )  ( أسرة 314)  

قيمة السلة غذائية لكل أسرة في العام 

 ريال (   300)   الواحدة

 للمشروع . تقرير اللجنة المصور  •

 أوامر الصرف .  •

استبانة تقييم المستفيدين   •

 للمشروع .

 

2 

الأجهزة 

 الكهربائية
             

 جهاز كهربائي (   114توزيع ) 

الاحتياج من  بحسب دراسة للأسر المستحقة 

 لجنة البحث الاجتماعي قبل 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

المستفيدين  استبانة تقييم  •

 للمشروع .

              كفالة الايتام 3
ريال  250يتيم بمبلغ (   61عدد ) كفالة 

 شهريا  

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

استبانة تقييم المستفيدين   •

 .للمشروع

              تفريج كرب 4

الأساسـية  سـد الإحتياجـات الأسـرية

 لطارئـةا

 (   اسرة  48) لعدد

الاحتياج من  بحسب دراسة للأسر المستحقة 

 لجنة البحث الاجتماعي قبل 

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

استبانة تقييم المستفيدين   •

 .للمشروع
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 م
 

 المشاريع

  فترة التنفيذ

اللجنة 

 المنفذة 

 

 مؤشر الأداء 
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5 
كفالة الأرامل 

 والمطلقات
            

ي 
اع

تم
لاج

 ا
ث

بح
ال

ة 
جن

ل
 

 
 بمبلغ   ( ارملة ومطلقة 52) كفالة 

 ريال شهريا  ( 300)

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

 التقرير المالي  •

 .استبانة تقييم المستفيدين للمشروع •

6 
رعاية 

 المرضى 
             

 لعدد تقديم خدمات الرعاية الصحية 

 بميزانية  ( مريض  ومطلقة 18)  

 ريال شهريا  ( 500) 

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

 التقرير المالي  •

 .استبانة تقييم المستفيدين للمشروع •

              حليب الطفل 7
 ( طفل وطفلة  93تأمين الحليب لـ ) 

 ريال شهريا  (  300) بمبلغ 

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

 التقرير المالي  •

 .استبانة تقييم المستفيدين للمشروع •

              كفارة يمين  8

لصالح  الجمعية صرف المبالغ التي تصل

كفارات اليمين وصرفها في مصارفها  

 لصالح الاسر المسجلة في الجمعية   الشرعية

 كشوف  بيانات المستفيدين .  •

 أوامر الصرف  •

 التقرير المالي  •

 .استبانة تقييم المستفيدين للمشروع •

              سقيا الماء  9

 ( كرتونة ماء شهرية   5توزيع ) 

 بميزانية  ( أسرة  314لعدد ) 

 ريال شهريا  ( 25120) 

 المستفيدين . كشوف  بيانات  •

 أوامر الصرف  •

 التقرير المالي  •

 .استبانة تقييم المستفيدين للمشروع •
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 م
 

 المشاريع

 فترة التنفيذ
 اللجنة المنفذة 

 

 مؤشر الأداء 
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اضحية يتيم 

 وفقير
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ة 
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 (  اضحية  90توزيع ) 

 ( ريال للأضحية  1200بتكلفة ) 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •

              كسوة العيد  2

في العيدين  (  حقيبة   320توزيع ) 

 ( أسرة  160لعدد ) 

 ( ريال لكل حقيبة 1000بتكلفة ) 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •

3 

 

 

الحقيبة 

 الشتوية

             

 

 توزيع كسوة الشتاء ل ـ

 (  أسره  314) 

 

 للمشروع . تقرير اللجنة المصور  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •
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 م
 

 المشاريع

اللجنة  فترة التنفيذ

 المنفذة 

 

 مؤشر الأداء 
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4 

مساعدة  

المقبلين على  

 الزواج

            

ث 
بح

ال
ة 

جن
ل

ي 
اع

تم
لاج

ا
 

 

 مساعدة 

 من المقبلين على الزواج   ( شاب  15) 

 ( ريال لكل شاب 15000بتكلفة ) 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •

5 

 

 

الحقيبة 

 المدرسية 

             

 

 (   حقيبة مدرسية  260) توزيع 

 وطالبات الأسر الأشد حاجة لطلاب 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •

              إفطار صائم  6

 29لمدة  غذائية (  وجبة 4350توزيع )

 يوم خلال شهر رمضان 

 الواحدة  الوجبة قيمة 

 ريال (   20) 

 المصور للمشروع . تقرير اللجنة  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •

7 
السلال  

 الرمضانية
              

 لعدد  سلة غذائية (  628توزيع ) 

في شهر  سلتينبواقع  ( أسرة 314) 

 رمضان المبارك  

 قيمة السلة الواحدة 

 ريال (   300) 

 للمشروع . تقرير اللجنة المصور  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •
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 المشاريع

  فترة التنفيذ

اللجنة 

 المنفذة 

 

 مؤشر الأداء 

 

 الشواهد 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

 انشاء وقف جديد 

 ( الصدقة الخفية)

            

ة 
جن

ل
رد 

وا
لم

 ا
ية

نم
ت

 

 
(  6000000العمل على انشاء الوقف بقيمة ) 

 ستة ملايين ريال 

 تقرير اللجنة المصور للمشروع .  •

 أوامر الصرف .  •

 التقرير المالي .  •

 عقود الشراء •

 استبانة تقييم المستفيدين للمشروع . •
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 أعضاء المجلس :
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